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Livsvigtigt
milliardkeb
for Carlsberg

Carlsberg rykkede i gar op i bryggeriernes
globale superliga. Tyve ars kamp for at overleve
som selvsteendigt bryggeri er vundet. Hvis
angrebet pa Scottish & Newcastle var fejlet,
havde det danske bryggeri endegyldigt tabt
kaplpbet med konkurrenterne.

agen i garvar pa alle mader histo-
D risk for Carlsberg. Til sejrsfesten i
aftes skdlede de ansatte i fransk
ol, det er helt sikkert fgrste gang i Carls-
bergs 160-drige historie, at de har drukket
fransk ¢l i Valby. Det store Kronenbourg-
bryggeri fra 1664 er imidlertid dansk ejet
nu. Det samme er en stribe bryggerier i
Vesteuropa, (@steuropa

ml og Asien.
Mens de ansatte feste-
deiden gamle Malterisal
i hovedkvarteret, ned
NIELS LUNDE Carlsberg-toppen trium-
feniLondon. PerspektivetiCarlsberg/Hei-
nekens keb af Scottish & Newcastle er
stort, langt stgrre end det, man umiddel-
bart kan se. Carlsberg bliver nu et af ver-
dens sterkeste bryggerier og kan haevde
sigiden globale konkurrence. Hvis angre-
bet pa det skotske bryggeri var mislykke-
des, ville Carlsberg naeppe have overlevet
som selvsteendigt bryggeri mere end et
par ar endnu. Flere ars hard kamp for at
gore op med fortidens synder er lykkedes.

Det er i det lys, Carlsberg-chefen Jorgen
Buhl Rasmussens udtalelser i gar skal ses.
Pa pressemgdet i London gleedede Buhl
Rasmussen sig naturligvis over handlen
og de mange bryggerier, han far kontrol
over. Det store perspektiv er imidlertid
Carlsbergs selvsteendighed. »Vi har nu
fuld kontrol over vores egen skeaebneg,
sagde han.

Handlen er afslutningen pa mange ars
orkenvandring og krise for Carlsberg. Si-
den 1980’erne har Carlsberg haltet hjeel-
pelost efter sine konkurrenter. Da de sto-
re europaiske bryggerier begyndte at kg-
be op blandt de mindre konkurrenter, lgb
de fra Carlsberg. Det danske bryggeri sad
pa henderne. Carlsberg kom slet ikke
med i kaplgbet. Det skyldtes forst og
fremmest almindelig slgvhed. Og sa har
det danske bryggeri historisk veeret heem-
met af Carlsbergfondets sdkaldte fundats.

Fundatsen har sat stramme krav for,
hvor meget ny kapital Carlsberg kunne
skaffe sig uden at udvande Carlsbergfon-
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dets ejerandel i bryggeriet. Fondet skulle
altid eje mindst halvdelen af aktiekapita-
len. Det betgd, at det danske bryggeri
stod stille og blev mere og mere sdrbart.

[ stedet for opkegb valgte Carlsberg at
vokse ved at samarbejde med andre. Det
forte til en reekke sdkaldte joint ventures, i
Norden, i @steuropa og i Asien. Det dan-
ske bryggeri har de seneste ar arbejdet
sammen med en humgrsyg thailandsk
whiskykonge, en magtfuld norsk Orkla-
koncern og et skotsk bryggeri, som var
partner og rival pd samme tid.

Det var en uholdbar situation. Carls-
berg-ledelsen blev pd den made viklet ind
i mange forskellige hensyn. De kunne ik-
ke udvikle bryggeriet, som de gerne ville,
i stedet skulle de hele tiden tage hensyn
tilandre.

Derfor tog Carlsberg en kold beslut-
ningi2002. Carlsberg havde faet ny ledel-
se, koncernchefen var den unge Nils Sme-
degaard Andersen, og bryggeriets top-
chefer tog til Schweiz, lukkede sig inde i
fire-fem dage og skruede en uhyre ambiti-
os strategiplan sammen. Blandt planens

‘ ‘ mange mal lgd det

allervigtigste: Vi vil
vaere uafthaengige.
Hvis angrebet For at nd det mal
pa det skotske madtte  Carlsberg
bryggeri var keempe lange og

blodige magtkam-

mislykkedes, pe med sine part-
ville Carleerg nere.

naeppe have Fgrst kom brud-
overlevet det med partneren

i Thailand i 2003,
senere kom et hardt opggr med Orkla i
2004. Den norske partner blev kebt ud,
det kostede en masse penge, men hand-
len betgd, at Carlsberg fik halvdelen af det
osteuropaiske guldeg BBH - en samling
verdifulde bryggerier samlet under para-
plyen Baltic Beverages Holding. Den an-
den halvdel af BBH var ejet af partneren
Scottish & Newcastle.
Siden da har det kun veret et spgrgs-
mal om tid, fer Carlsberg ville angribe sin
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Poulsen-
effekten

Den barmhjertige
samaritaner er ded

vis den tendens, som har
H vist sigien meningsmaling

blandt2.900 fynboer, er
udtryk for en generel indstilling
hos befolkningen, ser det skidt ud
for aftenens Danmarksindsamling
pa DRTV. Hver femte af de adspurg-
te fynboer siger nemlig, at de
750.000 kr., som den tidligere ge-
neralsekreter i Rede Kors, Jgrgen
Poulsen, fiki fratreedelsesgodtge-
relse, da han blev valgt til Folketin-
get, betyder. at de vil holde igen
med bidragene til Rgde Kors’ ind-
samlinger.

Man ma habe, at fynboer og alle
andre besinder sig inden i aften.
For uanset hvad man mener om
Poulsens fratreedelsesgodtgerelse,
sa straffer man ikke ham eller Rgde
Kors, hvis man undlader at stgtte
aftenens indsamling. Man bruger i
stedet Poulsen og Rgde Kors som
en darlig undskyldning for ikke at
stptte det, indsamlingen handler
om, nemlig at rejse penge til 12 hu-
manitaere organisationers projek-
ter, der har til formal at nedbringe
den hgje bgrnedgdelighed i Afrika.

MEN DER er i gvrigt slet ikke grund
til at straffe Rgde Kors. Sagen om
fratredelsesgodtggrelsen blev
uprofessionelt og darligt handteret
afbade organisationen og Jgrgen
Poulsen. Det kan man med rette be-
brejde begge parter. Men det bgr
ikke give anledning til forargelse,
at Rpde Kors har betalt sin general-
sekreteer en ordentlig lgn, inklusi-
ve en fratredelsesgodtggrelse.

Nar det dbenbart alligevel gor
det, er det, fordi det stadig er den
barmhjertige samaritaner, der er
vores humaniteere forbillede, og
som preger vores forestilling om
de humanitere organisationer. De-
res ansatte skal veere idealister og
amaterer, der arbejder for deres
egen godheds skyld. Far de lgn, da-
ler veerdien af arbejdet gjensynligt.
Og ndr de taler de syges og fattiges
sag, opfattes det som selviskhed. Er
det mon ikke bare for at samle sam-
men til deres egne, hgje lonninger?

Nu hvor vi er ved at fa gjnene op
for, at ansatte, i f.eks. plejesektoren,
har krav pa en ordentlig lon, er det
pa tide, at vi ogsd erkender, at det
samme gelder folk, der arbejder
med lignende opgaver pa globalt
plan. En dygtig og professionel for-
valtning af det humaniteere arbej-
de koster selvfglgelig penge. Ingen
er tjent med, at deres bidrag hav-
ner i haenderne pd amatgrer. abb
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